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A Federacao Estadual dos Conselhos Comunitarios de Seguranca Publica foi
fundada em 8 de junho de 2021, sendo uma organizacao Nao Governamental sem
fins lucrativos. Foi criada com sua finalidade principal de fortalecer os Conselhos

Comunitarios de Seguranca Publica do Estado do Espirito Santo.

Ao longo dos anos de 2& . fosam realizadas diversas capacitacoes em cinco

Santos Neves. Além das capac1ta§:oe” 7ocorridas, foi realizado um extenso
diagnostico em diversas localidades l.do Estade. do Espmto Santo, sendo
1dent1f1cados dlversos cenarms desafiadotes. .- e 7R
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DIAGNOSTICOS E ACOES

Diretoria de Direitos Humanos
—— & Policia Comunitaria —

Divisao Comporatea de Polida Comunitaria

Relatério de Pesquisa

Curso de
Diagnostico Capacitacao em
Relatorl de Pesquisa Téchica nacnopal das Ordem Publica e
T organizagoes de Seguranca Cidada

coordenacgdo e

interffaces com os
Conselhos
Comunitarios de
Seguranga Publica
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DESAFIOS CONSTATADOS

Sintese das informagoes coletadas nos diagnosticos realizados desde 2015 a 2023

———0——

GESTOES INTERNAS PRECARIAS CUSTEIOS DESTINADOS A
Os CONSEGs apresentam dificuldades em sua organizagao interna, FUNCIONAMENTOS
com processos de gestao inadequados, falta de documentagao Falta de recursos financeiros para manutencao das atividades
apropriada e dificuldades na continuidade administrativa. basicas, resultando em dificuldades para realizacio de reunides,

eventos comunitarios e acGes preventivas de seguranca.
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AUSENCIA DE CAPACITAC@ES AOS BAIXOS FEEDBACKS E FALTA DE APOIO DO
CONSELHEIROS PODER PUBLICO
Conselheiros assumem funcoes sem o preparo adequado para o Comunicacao deficiente entre os CONSEGs e as instituicoes
exercicio de suas atribuicées, comprometendo a efetividade das publicas, com retornos insuficientes as demandas apresentadas e

acoes e a legitimidade do CONSEG perante a comunidade. apoio limitado as iniciativas comunitarias.
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FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

Pontos fracos

Pontos fortes

Baixissima participacao
das comunidades e
falta de apoio do poder
publico na mobilizacao
e envolvimento
comunitario.

Alto poder de
representatividade e
confluéncia de
interesses.

Oportunidades

Ameacas

Falta de adesao
financeira e
participacao coletiva.

Grandes chances de
obtencao de recursos
financeiros para a
consecucao dos
objetivos tracados.
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IDENTIDADE CORPORATIVA

©
MISSAO

Contribuir para a
qualidade de vida a
sociedade capixaba

através do incentivo
ao debate e fomento a
criacao e
funcionamento dos
Conselhos

Comunitarios de

Seguranca Publica.
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FECONSEG-ES

©
VISAO

Ser referéncia na
comunidade capixaba
como um dos atores
mais importantes nas
interlocucoes para a
melhoria da ordem
publica e acesso a
cidadania.

\4
VALORES

Cidadania, continuidade,
cooperacdo mutua,
diagnésticos
participativos, dialogo,
escuta ativa,
flexibilidade,
honestidade, interesses
coletivos,
intersetorialidade,
isencao politico
partidaria, qualidade de
vida, respeito, seguranca
publica,
sustentabilidade e
voluntariado.



TEMATICAS DE RELEVANCIA INSTITUCIONAL

SEGURANCA PUBLICA

Assuntos que interfiram preventiva e
repressivamente na criminalidade. Inclui agoes
de policiamento comunitario, prevencao
criminal e protecdo a vida e ao patrimonio.
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TRANQUILIDADE PUBLICA

Assuntos que reforcem a sensac¢ao de seguranca,
prioritariamente na prevenc¢ao. Abrange acoes
para reducdo de ruidos, mediacao de conflitos e
promocao da convivéncia harmonica.

SALUBRIDADE PUBLICA

Assuntos que transversalizam aspectos
ambientais e complementares do poder publico
em geral. Envolve questdes de limpeza urbana,
iluminacdo, saide comunitaria e meio ambiente.

Estas trés dimensdes compdem o conceito de ORDEM PUBLICA, pilar fundamental para a atuagdo da FECONSEG-ES e dos Conselhos Comunitarios de Seguranca. A
integracao dessas tematicas é essencial para uma abordagem holistica da seguranca cidada.

FECONSEG-ES




EIXOS DE DESAFIOS INSTITUCIONAIS

EIXO 3
EIXO 2

Participacao Social
EIXO1 Fortalecimento dos CONSEGs

. . . Estimulo ao protagonismo comunitario
Fortalecimento Institucional protag

Apoio técnico e estratégico aos Conselhos na construcdo de solucoes para a
Consolidacdao da FECONSEG-ES como Comunitarios de Seguranca para que seguranca publica e cidadania.
entidade representativa e sustentavel, atuem com efetividade em suas e a .
. S Mobiliza¢do comunitaria
capaz de cumprir sua missao com comunidades.
efetividade e continuidade. ) el

Capacitacdo continua de liderancas

~ N Articulacao intersetorial
Estruturacao organizacional e Suporte a gestio e governanca

administrativa N .
Ampliacao do numero de conselhos

Captacao de recursos e ativos

sustentabilidade financeira

Ampliacao da representatividade e
legitimidade

Estes trés eixos orientam os objetivos estratégicos e as acdes propostas para o periodo 2025-2029, garantindo um direcionamento claro para a
atuacdo da FECONSEG-ES em seus diferentes niveis de responsabilidade.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CENARIOS DE DESDOBRAMENTOS

2 B )
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 OBJETIVO ESTRATEGICO 2 OBJETIVO ESTRATEGICO 3
ESTRUTURAR E FORTALECER FORTA}ECER E FOMENTAR A FOMENTAR A PARTICII}A(;AO
A FECONSEG-ES CRIACAO DOS CONSEG SOCIAL NA CONSTRUCAO DA

CIDADANIA

Estruturar e profissionalizar os processos
internos da FECONSEG para garantir sua
sustentabilidade organizacional

Ampliar a representatividade e
legitimidade da FECONSEG perante os
poderes publicos e sociedade civil

Garantir fontes estaveis de apoio e
financiamento para continuidade das
atividades

Ampliar o nimero de CONSEGs ativos nos
municipios do Espirito Santo

Apoiar tecnicamente os CONSEGs com
formacoes, materiais e orientacoes

Estimular a renovacao de liderancas e a
participacdo de novos voluntarios

Criar canais permanentes de escuta e
integracdo entre os CONSEGS e os 6rgaos
de seguranca publica

Estruturado a partir de OLIVEIRA, 2007, P. 185 A 190.

Promover campanhas educativas sobre
seguranca cidada e prevencao da violéncia

Fortalecer a visibilidade da FECONSEG e
dos CONSEGs nos meios de comunicacao e
redes sociais

Estimular o engajamento de jovens,
mulheres e liderancas comunitarias nas
acoes da federacao



ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

ESTRATEGIA DE SOBREVIVENCIA

Elaborar acoes visando o alcance da missao
e dos objetivos estatutarios da FECONSEG-
ES

ESTRATEGIA FUNCIONAL

Fomentar acoes de participacao social na
construcao da cidadania

ESTRATEGIA DE MANUTENCAO

Alferir recursos continuos e planejados
destinados a sustentabilidade da
FECONSEG-ES e CONSEG

ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO

Aumento qualificado de CONSEG no
Espirito Santo

ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO

Capacitar e qualificar a FECONSEG e os
CONSEG

Essas estratégias corporativas fundamentam as acoes especificas propostas para o quadriénio 2025-2029, garantindo o alinhamento
entre a atuagao cotidiana e os objetivos de longo prazo da FECONSEG-ES.

Estruturado a partir de OLIVEIRA, 2007, P. 185 A 190.



METODOLOGIA
1 cicLo: TIMELINE

ORCAMENTO 2025

Planejamento detalhado das agdes iniciais

EXECUCAO 2026 STRATEG'C
Implementagdo do primeiro ciclo de agdes M AN AG E M E NT

PRESTAGCAO DE CONTAS

Margo/2027 - Relatorio de resultados e ajustes

2 CICLO 2
ORCAMENTO 2026
Revisdo e planejamento do segundo ciclo
EXECUCAO 2027
Implementacgdo das a¢des revisadas
PRESTACAO DE CONTAS

Mar¢o/2028 - Analise de impacto e ajustes

Stryert Ciycls

3 CICLO 3
ORCAMENTO 2027
Planejamento final do quinquénio

EXECUCAO 2028

Accounbility
Management

Consolidacdo das acoes estratégicas
PRESTACAO DE CONTAS

Margo/2029 - Balanco do periodo e de toda a gestdo.

M Observagdo: As prestagdes de contas podem sofrer alteracoes de datas e ajustes em fungdo de possiveis contratos, convénios e demais tratativas
transversalizadas. Cada ciclo sera avaliado e podera ser reajustado conforme as necessidades identificadas.

Accounnblity
Stryert Ciycls

e -




CARTA DE ACOES - 2025/2026

E/OE EC ACAO DISCRIMINAGCAO
S 1 Criacao do site e Banco de dados da FECONSEG-ES.
M 2 Reforma do Estatuto Social e a criagdo do Regimento Interno da Federa¢do (Avaliagdo juridica e orgamento).
M 3 Custos cartorarios para o registro da reforma do Estatuto Social e criagdo do Regimento Interno.
C A Criacdo de canal no YouTube para a transmissdo de palestras relevantes e periddicas para a sociedade civil.
M 5 Definicao de cronogramas de reunioes mensais da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal da FECONSEG-ES ao longo de cada ano.
1 C 6 Lei Estadual de declaracao da FECONSEG como de utilidade publica.
D 7 Aquisicdo da Comenda “Mérito Comunitario” (160 Unidades).
) 8 Capacitacao para o fortalecimento de acoes de 3° setor destinadas a FECONSEG-ES e aos CONSEG.
C 9 Contratacao de empresa destinada a orientar a criacdao de novos CONSEG, realizar visitas e elei¢oes. Meta 30 CONSEG até 2029.
C 10 Custeios cartorarios para as criaces e registros de eleicoes dos CONSEG (2026, 2027 e 2028). Meta 30 CONSEG até 2029.
)] 11 Criacdo de Video Institucional da FECONSEG-ES.
p) C 1 Formalizacdo das filiaces dos CONSEG a FECONSEG.

Levantamento do cenario relacionado as Motocicletas com escapamentos irregulares e reunido com o Ministério Publico visando o estabelecimento de
protocolo de a¢do por parte do Estado e Municipio quanto as infraces administrativas e penais realizadas por parte dos condutores.

(E/OE — Eixo de Desafio Institucional e Objetivo Estratégico). (EC — Estratégia Corporativa. S — Sobrevivéncia; M — Manuten¢do; C — Crescimento; D — Desenvolvimento; F — Funcional).



CARTA DE ACOES - 2027/2029

E/OE EC ACAO DISCRIMINACAO

M 1 Aquisi¢ao de um veiculo para transporte de pessoal da FECONSEG-ES.
M 2 Aquisicao de um aparelho telefénico com linha.
M 3 Aquisi¢cao de um imadvel permanente na capital (Vitoria-ES).
M A Aquisicao de mobiliario necessario.

1
M 5 Aquisicao de equipamentos audiovisuais e de informatica.
C 6 Estrutura¢do necessaria para a realizacao de Encontros Anuais para os CONSEG.
D 7 Estruturagées necessarias para a realizacdo de visitas técnicas da FECONSEG aos CONSEG.
M 8 Contratac¢ado ou cessao de profissional(is) para trabalho e organizacao da Federacao.

2 1)) | Roda de conversa online entre a FECONSEG e cada CONSEG para dialogos sobre seguranga publica.
F | Criacdo e entrega presencial da Carta do Espirito Santo para o fortalecimento da Justica Criminal na ALES e Congresso Nacional.

Participacao da FECONSEG-ES na distribuicao dos efetivos formados da PMES, PCES e BMES para as Unidades e da criacao da metodologia dos
efetivos previstos.

Reunido junto ao MPES para a definicdo de um protocolo estadual que versa sobre os cenarios de emissdo de som alto por parte de cidadaos em
residéncias e estabelecimentos comerciais e festivos.

(E/OE — Eixo de Desafio Institucional e Objetivo Estratégico). (EC — Estratégia Corporativa. S — Sobrevivéncia; M — Manuten¢do; C — Crescimento; D — Desenvolvimento; F — Funcional).
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EXECUCAO, AVALIACAO E MONITORAMENTO
EXECUCAO

O planejamento e execuc¢do das acoes serdo realizados através das reunides da Diretoria Executiva, formacdes de comissoes ou

grupos de trabalho especificos, visitas técnicas, tratativas interinstitucionais, dentre outras medidas que possam acarretar no
alcance da rota tracada. As acoes podem sofrer alteracoes julgadas necessarias no curso da gestao.

AVALIACAO

As avaliacées ocorrerdo através das reunides da Diretoria Executiva que verificara as efetividades dos resultados alcancados,
podendo rever novas etapas e acrescer ou reduzir agcoes e outros pontos que ensejarem na capacidade de execucao.

MONITORAMENTO

O monitoramento ocorrera através das coletas das atas de reunides, recebimento de demandas, acompanhamentos nas
estruturagées e capacitacées quanto ao fortalecimento dos CONSEG na area do 3° setor, disponibilizacao de apresentacées mensais
de tematicas extremamente relevantes e com profundos impactos para a sociedade civil, além de visitas técnicas, rodas de
conversas e outras medidas necessarias.

TRANSPARENCIA

Os recursos financeiros recebidos serao destinados de maneira extremamente transparente garantindo todo o compliance
necessario e exigido das gestoes das organizacoes da sociedade civil, com publicacoes de balancetes e empregos adequados de
recursos de acordo com os objetos previamente delineados.

PRESTACAO DE CONTAS

Atendendo aos dispositivos estatutarios da FECONSEG-ES consoantes a empregos de recursos e atividades desenvolvidas, ao final

de cada ano da gestdo serdo desenvolvidos RELATORIOS ANUAIS DE GESTAO visando expor o andamento de cada uma das ac¢des
desenvolvidas e prestar contas de todos os recursos angariados.




METODOLOGIAS DE TRABALHO

Os planos de trabalho e/ou projetos atenderdo as metodologias consagradas de gestao e

planejamento:
PDCA MASP IARA 5W2H
Planejamento, Método de Analise e Identificacao, Analise, O qué, Por qué, Onde,
Desenvolvimento, Solucao de Problemas Resposta e Avaliacao Quando, Quem, Como,
Controle e Avaliacao Quanto

As metodologias serao adaptadas e/ou simplificadas para cada acao a ser desencadeada,
considerando as dindamicas envolvidas. A intencao é oferecer um carater de efetividade ao
cumprimento das acoes elencadas.
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MENSAGEM FINAL

""A seguranca publica é responsabilidade de todos. Quando comunidades e instituicdes trabalham juntas,
construimos nao apenas um ambiente mais seguro, mas também uma sociedade mais justa,
participativa e cidada."

O Planejamento Estratégico 2025-2029 da FECONSEG-ES representa nosso compromisso com a
construcdo de uma seguranca cidada efetiva no Espirito Santo. Através do fortalecimento dos Conselhos
Comunitarios de Seguranca e da ampliacao da participacao social, acreditamos ser possivel transformar

positivamente a realidade das comunidades capixabas.

Convidamos todos os atores sociais - cidaddos, liderancas comunitarias, organizacoes da sociedade civil e
instituicOes publicas - a se unirem nessa jornada de construgao coletiva por um Espirito Santo mais seguro
e participativo.

FECONSEG-ES

Federacao Estadual dos Conselhos Comunitarios de Seguranca Publica do Espirito Santo



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

